
 
 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอบ 12 เดือน (เดือนตุลาคม 2567 ถึง เดือนกันยายน 2568) 
เทศบาลตำบลม่วงนา 

อำเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ลำดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
(รายละเอียดผล

ดำเนินการ) 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกา
ทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 

มาก 1.  สร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเกีย่วกับการศึกษา ค้นคว้า
ความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรับรู้ได้ รวดเร็ว  
2.  เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม ใหม่ 
ผู ้อํานวยการคลัง จัดให้มีการประชุมเจ้าหน้าที่ผู ้ปฎิบัติ งานเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน แนะนํากัน ทําให้เกิด แก่นความรู้ที่ใช้
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทาง เดียวกัน  
3.  จ ัดอบรมเชิงปฏิบัต ิการให้ผ ู ้ปฏิบ ัต ิหน้าที่ จ ัดทําฎีกาของ 
หน่วยงานผู้เบิก เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้องและสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือ ปฏิบัติงานให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
 
 

 

 
 
/ 

 รายละเอียดผล
การดำเนินการ
ตาม
เอกสารแนบท้าย
ที่ 1 



ลำดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
(รายละเอียดผล

ดำเนินการ) 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

ปานกลาง 1. ได้ดําเนินการกําชับให้บุคลากร ได้ปฏิบัติตามระเบียบ และ หนังสือสั่งการ ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่  
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของหน่วยการ 
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  
- ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ การบริหารพัสด ุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  
- หนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 199 ลงวันที่ 9 เมษายน 2561 
เร่ือง แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของหน่วยงานของรัฐ โดยได้ดําเนินการดังน้ี  
1.1) ปรับปรุงการกําหนดปริมาณการเบิกน้ำมันเชื้อเพลิง และหล่อลื่น โดย 
กําหนดการเบิกน้ำมันฯ : ลิตร : คร้ัง : เดือน  
1.2) ปร ับปร ุ งการวางระบบการควบค ุมและต ิดตามผลการใช ้รถยนต์  
จักรยานยนต์ และเคร่ืองยนต์ ฯลฯ รวมถึง ผู้รับผิดชอบในการทําหน้าที่ พนักงาน
ขับรถยนต์ และเพิ่มเติม ผู้ช่วยพนักงานขับรถยนต์ ผู้รับผิดชอบใน การกํากับดูแล
การ ควบคุมการสั่งใช้การขอสั่งเบิกน้ำมันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ตามสถานที่
กําหนดไว้  
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์
ส่วนตนใน ตําแหน่งหน้าที่อ ันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย โดยการมอบ 
นโยบายของผู้บริหาร การเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อสร้างจิตสํานึกสุจริต รวมถึงการกําหนดมาตรการ ขึ้นมาควบคุม ได้แก่  
1. มาตรการจัดการเรือ่งร้องเรียนการทุจริต 
2. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์  
ส่วนรวม  
3. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพนิิจ ซ่ึงเป็นมาตรการภายในเพื่อส่งเสริม ความ
โปร่งใสและป้องกัน ป้องปราม การทุจริต มิให้เกิดความเสียหายต่อ องค์กร 
 

 
 
/ 

 รายละเอียดผล
การดำเนินการ
ตาม
เอกสารแนบท้าย
ที่ 2 



ลำดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
(รายละเอียดผล

ดำเนินการ) 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

3. งานควบคุมงานก่อสร้าง มาก 1. กําชับเจ้าหน้าที่ผ ู ้ควบคุมงาน ให้ความสําคัญกับการ หน้าที่
ควบคุมการก่อสร้าง ให้มีการวางแผนดําเนินงานด้าน ความรอบคอบ 
เป็นระบบ  
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการดําเนินงาน  
3.ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง  
4.ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม ลงนาม/ ตรวจสอบ
จากหน่วนยงานอืน่ๆ  
5.ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจําเป็นเร่งด่วน 

 
 
/ 

 รายละเอียดผล
การดำเนินการ
ตาม
เอกสารแนบท้าย
ที่ 3 

 

 
  



 
 

ผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลม่วงนา 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
( รอบ 12 เดือน ) 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย 1 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
โอกาส / ความสี่ยง 1. เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการทีเ่กีย่วข้อง กับการปฏิบัติงานเพิม่เป็นจํานวนมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จดจําไม่ครบถ้วนและ

ตีความไม่ถูกต้อง  
 2. หน่วยงานผู้เบิกจัดทําฏีกาพร้อมเอกสารประกอบฏีกาไม่ ถูกต้องตามระเบียบ หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบ กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบ
ต้องส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า 1  ครัง้ 

ระดับความเสี่ยง มาก 
สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 O ยังไม่ได้ดําเนินการ  
 O เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
 O เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 O ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 O เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

รายละเอียดวิธีการดำเนินงาน 1.  สร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเกีย่วกับการศึกษา ค้นคว้าความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน
เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรับรู้ได้ รวดเร็ว  
2.  เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม ใหม่ ผู้อํานวยการคลัง จัดให้มีการประชุมเจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติ งานเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน แนะนํากัน ทําให้เกิด แก่นความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทาง เดียวกัน  
3.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดทําฎีกาของ หน่วยงานผู้เบิก เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
และสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือ ปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
 

ผลการดำเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 



 
 
ส่ิงที่ส่งมาด้วย 2 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
โอกาส / ความสี่ยง 1 ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบ ข้อ กฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวง มหาดไทย ว่าด้วยการใช้  

รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น และระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
2 เจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม หรือ ตรวจสอบทรัพย์สินของทางราชการ 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 O ยังไม่ได้ดําเนินการ  
 O เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
 O เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 O ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 O เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 รายละเอียดวิธีการดำเนินงาน 1. ได้ดําเนินการกําชับให้บุคลากร ได้ปฏิบัติตามระเบียบ และ หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวข้อง ได้แก ่ 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของหน่วยการ บริหารราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  
- ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ การบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ.2560  
- หนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 199 ลงวันที่ 9 เมษายน 2561 
เร่ือง แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานตาม ภารกิจของหน่วยงานของรัฐ โดยได้ดําเนินการดังนี้  
1.1) ปรับปรุงการกําหนดปริมาณการเบิกน้ำมันเชื้อเพลิง และหล่อลื่น โดย กําหนดการเบิกน้ำมันฯ : ลิตร : คร้ัง : เดือน  
1.2) ปรับปรุงการวางระบบการควบคุมและติดตามผลการใช้รถยนต์ จักรยานยนต์ และเครื่องยนต์ ฯลฯ รวมถึง ผู้รับผิดชอบในการทําหน้าที่ พนักงาน
ขับรถยนต์ และเพิ่มเติม ผู้ช่วยพนักงานขับรถยนต์ ผู้รับผิดชอบใน การกํากับดูแลการ ควบคุมการสั่งใช้การขอสั่งเบิกน้ำมันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ตาม
สถานที่กําหนดไว้  
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  และประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตนใน ตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย โดยการมอบ นโยบายของผู้บริหาร การเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง  
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้างจิตสํานึกสุจริต รวมถึงการกําหนดมาตรการ ขึน้มาควบคุม ได้แก่  
1. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
2. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวม  
3. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ซึ่งเป็นมาตรการภายในเพื่อส่งเสริม  ความโปร่งใสและป้องกัน ป้องปราม การทุจริต มิให้เกิดความเสียหายต่อ 
องค์กร 

 

ผลการดำเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 



 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย 3 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง งานควบคุมงานก่อสร้าง 
โอกาส / ความสี่ยง 1. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่ เพียงพอต่อปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการในห้วง เดียวกันและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ 

ตามท่ีได้รับมอบหมายหลาย ด้าน ทําให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศกรรม (ผู้มี ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศกรรม เป็นผู้ลงนาม และ ตรวจสอบโครงการ และ
บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน ทีม่ีอยู่ จึงทําให้การควบคุมสั่งการไม่ครอบคลุมทัว่ถึง  
3. งบประมาณมีจํากัด 

ระดับความเสี่ยง มาก 
สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 O ยังไม่ได้ดําเนินการ  
 O เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
 O เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
 O ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 O เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

รายละเอียดวิธีการ
ดำเนินงาน 

1. กําชับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน ให้ความสําคัญกับการ หน้าที่ควบคุมการก่อสร้าง ให้มีการวางแผนดําเนินงานด้าน ความรอบคอบ เป็นระบบ  
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการดําเนินงาน  
3.ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง  
4.ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม ลงนาม/ ตรวจสอบจากหน่วนยงานอื่นๆ  
5.ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจําเป็นเร่งด่วน 

ผลการดำเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 


