
 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ  เพราะ

การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดย
คำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วกำหนดแผนการจัดการความ  
เสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพื่อสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถ 
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลม่วงนา ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.  2568 ขึ้น เพื่อให้ผู ้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานการทุกสำนัก/กอง ฝ่ าย มีความเข้าใจถึง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้  
กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหาย ที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ แผน
บริหารความ เสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมของ ผู้บริหารท้องถิ ่นและเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง ฝ่าย ที่จะให้ความร่วมมือในก ารนำไป
ดำเนินการต่อ และหวัง เป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้ง เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลตำบลม่วงนา ต่อไป   
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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยใหการ 
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำ
ให้ เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่
แน่นอนที่ อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี ่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็น ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความ เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ ตาม พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 76 “ได้กำหนดให้หน่วยงานรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและและหนังสือการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562  

ดังนั้น คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลม่วงนา จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการ ความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยง  
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง กับ

กลยุทธ์  
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  

1.3 เป้าหมาย  
1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่องาน  ตาม

ยุทธศาสตร์  
2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  และ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
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5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  
 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทำ  ให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้องค์กร 
เกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทำงาน  บริหาร
ความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใ นการกำกับ ดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็นถึง
แหล่งข้อมูลสาหรับผู้ริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู ่บน  
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้  
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผล 
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้  ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ  ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม 
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถ  
ปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี ่ยงทำให้รูปแบบการ  
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมี 
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6) ช่วยให้การพัฒนาและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผ ล การจัดสรร 
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาในระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและเลือกใช้มาตรการในการจัดการ 
บริหารความเสี่ยง เช่นการใช้ทรัพยากรสำหรับความเสี่ยงกิจกรรมต่าง ๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่แตกต่างกัน  
หรือการเลือกมาตรการในแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  
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1.5 นิยามความเสี่ยง  

1. ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยงหมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและจะ ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน 
และการบริหาร ซึ่งอาจเป็น ผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด
(Likelihood) ของเหตุการณ ์ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทาให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือนโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง  

2.) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเหตุการณ์เสี่ยง
ลดลง หรือส่งผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   

3.) ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management system) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการ
บริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงาน ต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะ
เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน  อนาคตอยู่ระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้
ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการ มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หน่วยงานทุกระดับ ทั้งองค์กร 
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บทที่ 2 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลม่วงนา แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  

1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลม่วงนา 
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดาเนินงาน  
4) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ  
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลรับทราบ และ 

สามารถนำไปปฏิบัติได ้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร

จัดการ ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือ นำไปปฏิบัติต่อไป  

2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ เสี่ยง รวมทั้ง 
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต  

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ของเทศบาลตาบลม่วงนา มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่ 
เกี่ยวข้องให้กับคณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการ
ความ เสี่ยง  
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2.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การ
ตัดสินใจ การจัดทำแผนการติดตาม ประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ดังนี้  

2.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลม่วงนา  
2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

2.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน  
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดาเนินงานเพื่อเพ่ิม มูลค่า

ให้กับองค์กร  
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ เสี่ยง

ของเทศบาลตำบลม่วงนา  
3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น  
1) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

2.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน  
1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ และให้

ข้อเสนอแนะ  
2.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  

1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด และ

ควบคุมความเสี่ยง  
3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอต่อ ผู้บริหาร

ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา  
2.2.6 เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย  

1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง 
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2.3 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  

เทศบาลตำบลม่วงนา ได้มีการแต่งตั้งคำสั่งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงตามสั่งเทศบาล
ตำบล ม่วงนา ที่ 480 / 2567 ลงวันที่   8  ตุลาคม  2567   โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1. ปลัดเทศบาลตำบลม่วงนา  ประธานกรรมการ  
2. หัวหน้าสำนักปลัด   กรรมการ  
3. ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ  
4. ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ  
5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  กรรมการ  
6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  กรรมการ/เลขานุการ  
7. เจ้าพนักงานธุรการ   กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ตามหลักเกฑณ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 5 ดังนี้  

(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(2) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 3 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดลำดับความ 
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งเทศบาลตำบลม่วงนา 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยต้องระบุ
ได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน  
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำ
ให้ การตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความ คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่
จะได้รับ ด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้  
ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปีเพื่อให้มั่นใจว่า 
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการ  
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับ
ที่ ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงทุก 
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

3.1 การระบุความเสี่ยง  

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยง
ที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
หรือผล การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรหรือระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใด
หรือ กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุ 
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วัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้ง มีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงจำเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และ ประเภทความเสี่ยง ก่อนที่จะ  ดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม  

3.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่  
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว  
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

3.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ  
วัตถุประสงค์ที่กาหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม
ทั้งที่ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน 
10 ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1) ปัจจัยภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่อาจสามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิกฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ทางาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์  

3.1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์เป้าหมาย 
พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม เป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา
การ ปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยง
ด้านนี้ อาทิการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมาย
อำนาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงิน และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงินที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยงข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักงานการ
ตรวจแผ่นดิน สำนัก งบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง กับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ยการป้องกันข้อมูล
รวมถึงประเด็น ทางด้านกฎระเบียบอ่ืน ๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะ 
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ทำให้บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทำให้เกิด
ความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถนาไปใช้
ประโยชน์ในการหา มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี อาทิ 
จากการวิเคราะห์ กระบวนการทำงาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม  

3.2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความ
เสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร  

3.2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี ่ยง 
(Degree of RisK) โดยคณะทำงานบริหารความ เสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood)และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง
สูงและสูงมาก ดังนี้ 

 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ  

 1. โอกาสที่จะเกิด  (Likelihood : L)  หมายถึง  ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่งจำแนก
เป็น  5  ระดับ  คือ 

 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นประจำ 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง / เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 
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2. ผลกระทบ  (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง  จำแนกเป็น  5  ระดับ  คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สนิ
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวติ 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สนิ
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวติ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สนิ
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวติ 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สนิ
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวติ 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สนิ
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวติ 

3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตรดังนี้  

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I  
3.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินความรุนแรงของผลการะทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้ 
เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าถูกต้องภายใต้งบประมาณ  กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้าวต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการดังนี้  

1. พิจารณาโอกาส ความถี่ ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

 
3.2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เทศบาลตำบลม่วงนา ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และระดับผลกระทบ(Impact) ของ

แต่ละปัจจัยแล้วนำผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจะเกิดความ  
เสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 
ระดับความเสี่ยง คือ  
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1. ระดับความเสี่ยงต่าง (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ 

ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยู่ใน ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับ ความเสี่ยงที่ไม่ 

สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง

ที ่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  
ประเภทความเสี่ยง  
Strategic Rick : S = ด้านกลยุทธ์  
Operational Rick : O = ด้านการดำเนินงาน  
Financial Rick : F = ด้านการเงิน  
Compliance Rick : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ  

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง 
และ ทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้  

1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กาหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 
ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการ  
เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  

2. การควบคุมเพื่อตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่ 
เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจรับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น  

3. การควบคุมโดยการชี ้แนะ (Directive Control) เป็นว ิธ ีการควบคุมที ่ส ่งเสริมหรือกระตุ ้นให้เกิด 
ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  

4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือ
เพ่ือ หาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดช้าอีกในอนาคต  
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3.3 การจัดการความเสี่ยง  
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ สถานการณ์ขึ้นอยู่

กับ ดุลพินิจของคณะกรรมการจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ บริหารจัดการความเสี่ยงนั้น 
ต้อง คุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ใน การจัดการความเสี่ยง โดยเทศบาลตำบล
ม่วงนา มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’S) ซึ่งมีหลายละเอียดดังนี้ 

 
วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึงการตกลงกันที่
ยอมรับ  เนื ่องจากไม่คุ ้มค่าในการจัดการหรือ
ป้องกัน  แต่เลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีต้องการ
ติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี ่ยง หมายถึงการ
ปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธ ีการ
ทำงานแบบใหม่  เพื ่อลดโอกาสที ่จะเกิดความ
เสีหาย  หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ ้นจาก
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น  การจัด
อบรมพนักงาน  การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction ( Control ) Treat 

3. การกระจายความเสี่ยง  หรือการโอนความเสี่ยง  
หมายถึง  การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้
หน่วยงานอื ่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  เช่น  
การทำประกันภัยกับบริษัทภายนอกหรือการจ้าง
บุคคลภายนอกดำเนินการแทน ( Qutsource) 

Risk Sharing ( Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  หมายถึง  การจัดการ
กับความเสี ่ยงที ่อยู ่ในระดับสูงมากและไม่อาจ
ยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad avoidance (  Ad void ) Terminate 
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3.4 การรายงานผลและการติดตาม  

หลังจาการจัดทาแผนการบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตาม
ผล เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตาม
ผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มี การดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้อง
สอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงใดควร ปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ (Check List) การติดตามพร้อมทั้งกำหนด
ความถี่ใน การติดตามผล โดย สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 
เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปีเป็นต้น  

2) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงาน 
ต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  
 
3.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อ  
ผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลม่วงนา มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่  เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง  เหลืออยู่
หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม ในการ
ดำเนินงาน  
 
3.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก 
ขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจำทุกป ี
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.1 ขั้นตอนการจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. การประเมินโอกาส และผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
ได้นำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570) แผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2567 จุดอ่อนและ/

หรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย เสี่ยง โดย
วิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

4.2 การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน(กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน
(เป้าหมาย) 

 
1.การพัฒนาดา้นโครงสร้างให้
สมดุล และแข่งขนัได ้
 

 
1.พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและพัฒนาระบบ 
บริหารจัดการขนส่งสินค้า  
2.ส่งเสริม/สนบัสนนุการลงทุนและพานิชย์กรรม 

 
1. มีเส้นทางที่เปน็มาตรฐาน 
เพิ่มข้ึน 

 
2.การพัฒนาดา้นการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน ทางสงัคมและคุณภาพ
ชีวิต 

 
1.พัฒนาการศึกษาและการกีฬา  
2.พัฒนาสุขภาพและอนามัย  
3.พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและการใช้ประโยชน์ 
ที่ดิน  
4.พัฒนางานสวัสดิการสังคม  
5.การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา 
ความสงบเรียบร้อย  
6.พัฒนาและฟื้นฟูสภาพดินตามแนวทางเกษตร 
อินทรีย์และระบบเกษตรกรรม  
7.พัฒนาความรู้ ทักษะดา้นอาชพี  
8.ส่งเสริม สนับสนนุ อนุรักษ์ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่น 
 

 
1.ประชาชนตำบลม่วงนา ได้รับ
การพัฒนา/สนับสนนุให้เป็น 
เมืองน่าอยู่  
2.เกษตรกรมีรายได้เพิ่มมากขึ้น  
3.ประชาชนมีภูมิคุ้มกันทาง 
วัฒนธรรมที่สอดคล้องกับวิถี
ชีวิต ของชุมชน 
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การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน(กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน(เป้าหมาย) 
3.การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ควบคู ่กับการ ใช้ประโยชน์อย่าง
ยั ่งยืนและเพิ ่มประสิทธิภาพ การ
บร ิหารจ ัดการด ้วยการส ่งเสริม
ศักยภาพของ ท้องถิ่นและการมีส่วน
ร่วมของประชาชน  
2.เพ ื ่อพ ัฒนาป ้องก ันและแก ้ไข
ป ัญหามลพิษเพ ื ่อ  ด ูแลส ุขภาพ
อนามัยของประชาชนและจัดการ 
คุณภาพสิ ่งแวดล้อมในเขตพื ้นที่ 
เพื่อรองรับการ ขยายตัวของชุมชน
ในอนาคต 

บร ิหารจ ัดการใช ้ประโยชน์การ 
อนุร ักษ์เพ ื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่ งยืน 
ภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชน 

4.การบริหารจัดการที่ดี ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ จัดกิจกรรมเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการองค์กรตาม หลัก
ธรรมาภิบาล 
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อธิบายหลักเกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และรับความรุนแรง

ของ ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สิน
อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
ระดับความเสี่ยง   ( Degree of Risk )  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 

แบบ บส.1 

 
 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 
แบบ บส.1 

 
 
 



 

 
แบบ บส.1 

 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลม่วงนา 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

01-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและคุณค่าทาง
สังคม 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 6,776,400 เพื ่อจ่ายเป็นค่าเบี ้ยยังชีพ
ผู ้ส ูงอายุสำหรับโครงการ
สร้างหลักประกันรายได้แก่
ผู ้ส ูงอายุที ่มีอายุ  60  ปี  
บริบูรณ์ข้ึนไป  ที่มีคุณสมบัติ
ค ร บ ถ ้ ว น ต ร ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี ้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุของ อปท. พ.ศ. 
2552  และแก้ไขเพ่ิมเติม 

ผู้สูงอายุที่มายืนยัน
ตัวตนได้รับเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุครบ 
100 % 

 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

  



 

 
แบบ บส.1 

 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลม่วงนา 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
02-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านการบริหารจัดการ 
โครงการปรับปรุงและ
ทบทวนแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลม่วงนา 

15,000.- เพื่อให้มีแผนงานและโครงการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาในเขต
พื้นที่ตำบลม่วงนา โดยปรับปรุง
และทบทวนแผนไม่น้อยกว่า 1 
ครั้ง  

ประชาชนมีความพึง
พอใจและมีส่วนร่วมใน
การวางแผนพ ัฒนา
เทศบาล   

แผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลม่วงนามีความ
สอดคล ้องก ับสถาน
กาณ์ในการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหา 

03-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานพัสดุ 

ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุปฏิบัติตามระเบียบ  
และหลักเกณฑ์ให้ได้มาซึ่งพัสดุ
และบริการที่ถูกต้อง  ตรงตาม
คุณสมบัติจำนวนและราคาที่
กำหนด 

การจัดซื ้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุปฏิบัติ
ตามระเบ ียบ  และ
หลักเกณฑ์มากขึ้น 

การจัดซื ้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุถูกต้อง
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ
หลักเกณฑ์มากขึ้น  ได้
พ ั สด ุ และบร ิ ก า รที่
ถ ู ก ต ้ อ ง ต ร ง ต า ม
คุณสมบัติจำนวนและ
ราคาที่กหนด 

 



 

 
แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลม่วงนา 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

04-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

50,000.- เพ่ือสำรวจข้อมูลขึ้นทะเบียนฉีด
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุน ัขบ้า
(สุนัขและแมว) 

ประชาชนมีสุขภาวะที่
ดีขึ้น    

ฉ ีดว ัคซ ีนป ้องกัน
โ ร ค พ ิ ษ ส ุ น ั ข บ้ า
ให้กับสุนัขและแมว 

05-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

โครงการรดน้ำขอพร
ผู้สูงอายุ  พ.ศ. 2568 

60,000.- เพื ่อส่งเสริมและอนุรักษ์ไว้ซึ่ง
ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 

ประชาชนร่วมกิจกรรม
ตามโครงการ ฯ 

จ ั ด ง า น ต า ม
โครงการรดน้ำขอ
พ ร ผ ู ้ ส ู ง อ า ยุ  
ประจำปี  2568   
ปีละ 1 ครั้ง 

 

 



 

 
แบบ บส.1 

 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลม่วงนา 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

06-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กภายใน
หมู่บ้าน  หมู่ที่ 3 

114,200.- เพื ่อความปลอดภัยในช ีวิต
และทร ั พย ์ ส ิ นและความ
สะดวกสะบายของผู้สัญจรไป
มา 

ร ะ บ บ โ ค ร ง ส ร ้ า ง
พื้นฐานในเขตเทศบาล
ต ำ บ ล ม ่ ว ง น า มี
มาตรฐานเพ่ิมข้ึน    

 ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมู่บ้าน  หมู่
ที่ 3  เป็นไปตาม
รูปแบบที่กำหนด 

 

  

 

 

 



 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบและ 
การตอบสนองความเสี่ยง 

แบบ บส.2 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

01-68 การจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 

เพื่อจ่ายเป็นค่าเบี้ยยงั
ชีพผู้สงูอายุสำหรับ
โครงการสร้าง
หลักประกันรายได้แก่
ผู้สูงอายุที่มีอายุ  60  
ปี  บริบูรณ์ขึ้นไป  ที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน
ตรมระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่
ด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ
ของ อปท. พ.ศ. 
2552  และแก้ไข
เพิ่มเติม 

สำนักปลัด 1. ผู้สูงอายุมายนืยนั
ตัวตนไม่ครบถ้วนตาม
จำนวนผู้มีสทิธ ิ
2. ผู้รับเบี้ยยังชีพแจ้ง
ข้อมูลที่เป็นเท็จ เชน่ 
กรณีเสียชีวิตแล้วไม่
แจ้งเจ้าหน้าที ่

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

2 3 6 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 



 

 
แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

02-68 โครงการ
ปรับปรุงและ
ทบทวน
แผนพัฒนา
เทศบาลตำบล
ม่วงนา 

เพื่อให้มี
แผนงานและ
โครงการแก้ไข
ปัญหาและ
พัฒนาในเขต
พื้นที่ตำบลม่วง
นา โดย
ปรับปรุงและ
ทบทวนแผนไม่
น้อยกว่า 1 
คร้ัง 

สำนักปลัด ประชาชนไม่ค่อยไม่ค่อยให้
ความสนใจในการประชุม  
ประชาคม  เพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นและไม่
เสนอแนะโครงการ / 
กิจกรรมที่ต้องการ
ปรับปรุงในชุมชน 

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

2 3 3 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

03-68 การจัดซื้อจัดจ้าง
และการ
บริหารงานพสัด ุ

เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุปฏิบตัิตาม
ระเบียบ  และ
หลักเกณฑ์ให้ได้มาซึ่ง
พัสดุและบริการที่
ถูกต้อง  ตรงตาม
คุณสมบัติจำนวนและ
ราคาที่กำหนด 

กองคลัง การเบิกจ่าย
งบประมาณไมท่ันใน
ปีงบประมาณ 

ด้านการเงิน 
( Financial 
Risk) 

3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

04-68 โครงการสัตว์
ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรค
พิษสุนัขบา้ 

เพื่อสำรวจข้อมูล
ขึ้นทะเบียนฉีด
วัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบา้(สุนัข
และแมว ) 

งาน
สาธารณสุข  
( สำนักปลัด ) 

เนื่องจากสุนัขจรจัดใน
พื้นที่ของเทศบาลตำบล
ม่วงนามีจำนวนมากทำ
ให้การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ยากลำบากใน
การจับสุนัขจรจัด
ดังกล่าว 

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

05-68 โครงการรดน้ำ
ขอพรผู้สูงอายุ  
พ.ศ. 2568 

เพื่อส่งเสริม
และอนุรักษ์ไว้
ซึ่งประเพณีอัน
ดีงามของ
ท้องถิ่น 

กองการศึกษา บุคลากรภายในกองมีน้อย  
ประกอบกับภารกิจที่
รับผิดชอบมีปริมาณ
ค่อนข้างมาก  ส่งผลให้มีการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ  เกิด
ความล่าช้าและทำให้การ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

2 3 6 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแน

น
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

06-68 โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กภายใน
หมู่บ้าน  หมู่ที่ 3 

เพื่อความ
ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สินและ
ความสะดวก
สะบายของผู้
สัญจรไปมา 

กองช่าง คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางต้องมีการทบทวนราคา
กลางอยู่เสมอและเป็นปัจจุบัน  
ประกอบกับราคาวัสดุก่อสรา้ง
บางรายการไม่ปรากฏในราคา
พาณิชย์จังหวัด  ส่งผลให้การ
คำนวณราคากลางม ีความ
คลาดเคลื่อน  การปฏิบัติงาน
โครงการก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามแผนการดำเนินงาน 

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

2 3 6 ยอมรับความ
เสี่ยง 

  
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.3 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ บส.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.3 
 
 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการ
รายงาน    

01-68 การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

1. ผู้สูงอายุมา
ยืนยันตัวตนไม่
ครบถ้วนตาม
จำนวนผู้มีสทิธ ิ

2. ผู้รับเบี้ยยังชีพ
แจ้งข้อมูลที่เป็น
เท็จ เช่น กรณี
เสียชีวิตแล้วไม่
แจ้งเจ้าหน้าที ่

ยอมรับความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด 1. จัดทำฐานข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบนั 
2. ติดตามตรวจสอบ  ให้
คำแนะนำผูน้ำชุมชนในการ
แจ้งย้ายเข้า-ออกของ
ผู้สูงอายุที่อายุถึงเกณฑ์รับ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  และ
ผู้สูงอายุที่เสยีชีวิตแล้ว 

ผู้สูงอายุที่มา
ยืนยันตัวตน
ได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุครบ 
100 %  และ
มีฐานข้อมูลที่
เป็นปัจจบุัน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 
68 

จัดทำบนัทึก
สรุปผลการจ่าย
เบี้ยยังชีพทุก
เดือน 

                                                                                                               

 

 



 

แบบ บส.3 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

02-68 โครงการปรับปรุง
และทบทวน
แผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลม่วงนา 

ประชาชนไม่ค่อยไม่
ค่อยให้ความสนใจใน
การประชุม  
ประชาคม  เพื่อ
จัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและไม่
เสนอแนะโครงการ / 
กิจกรรมที่ต้องการ
ปรับปรุงในชุมชน 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด ประชุมวางแผนการ
จัดทำโครงการ
ปรับปรุงและทบทวน
แผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลมว่งนา 

ประชาชนมีความ
พึงพอใจและมี
ส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนา
เทศบาล 

ต.ค. 67 -  ก.ย.68 รายงานสรุปผลการ
ดำเนินโครงการ
พร้อมรายงานความ
พึงพอใจของผู้ร่วม
โครงการและ
ข้อเสนอแนะ 

                                                                                                               

 

 



 

 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

03-68 การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารงานพัสด ุ

การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ทันใน
ปีงบประมาณ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง ดำเนินการจัดหาพัสดุ
ให้เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุโดย
เคร่งครัด 

การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริ
หี่พัสดุเป็นไป
ตามแผนการ
จัดหา 

1. ต.ค. 68 -  30 
ก.ย.69 

จัดทำบันทึก
รายงานผลการ
ดำเนินโครงการให้
ผู้บริหารทราบ 

                                                                                                               

 

 



 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการ
ติดตาม       
และการ
รายงาน    

04-68 โครงการสัตว์ปลอด
โรคคนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบา้ 

เนื่องจากสุนัขจร
จัดในพื้นที่ของ
เทศบาลตำบล
ม่วงนามีจำนวน
มากทำให้การ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่
ยากลำบากใน
การจับสุนัขจรจัด
ดังกล่าว 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

งานสาธารณสุข 
( สำนักปลัด ) 

ประชาสัมพนัธ์สร้าง
ความรู้ความตระหนัก
ในการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและ
หน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ประชาชนมีสุข
ภาวะที่ดีขึ้น 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

ประชุมราชการ
ประจำเดือน
เพื่อกำหนด
แนวทางในการ
ดำเนินงาน
ร่วมกัน 

                                                                                                               

 

 



 

 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

05-68 โครงการรดน้ำขอพร
ผู้สูงอายุ  พ.ศ. 
2568 

บุคลากรภายใน
กองมีน้อย  
ประกอบกับภารกิจ
ที่รับผิดชอบมี
ปริมาณ
ค่อนข้างมาก  
ส่งผลให้มีการ
ดำเนินงานด้านต่าง 
ๆ  เกิดความล่าชา้
และทำให้การ
ดำเนินงานไม่
เป็นไปตามไป
แผนงานที่กำหนด
ไว้ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองการศึกษา 1. แต่งตั้งคณะทำงาน
ภายนอกกองจากบุคลากร
บุคลการของสำนัก / กอง
ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน  และช่วยลด
ปัญหาความล่าช้าตา่ง ๆ 
2. ดำเนินการในสว่นของ
เอกสารโครงการอย่างเป็น
ระบบ  และประสานกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกให้
แล้วเสร็จก่อนวันดำเนนิ
โครงการอย่างน้อย 2-3  
สัปดาห์ 

ร้อยละของ
ประชาชนได้
ร่วมโครงการ  

1 ต.ค. 67 – 30 
พ.ย. 68 

ประชุมราชการ
ประจำเดือนเพื่อ
กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน
ร่วมกัน 

                                                                                                               

 



 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการ
รายงาน    

06-68 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมู่บ้าน  หมู่ที่ 
3 

คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางต้องมีการทบทวนราคา
กลางอยู่เสมอและเป็น
ปัจจุบนั  ประกอบกับราคา
วัสดุก่อสร้างบางรายการไม่
ปรากฏในราคาพาณิชย์
จังหวัด  ส่งผลให้การ
คำนวณราคากลางมีความ
คลาดเคลื่อน  การ
ปฏิบัติงานโครงการก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองช่าง มีแผนบริหาร
โครงการ
ก่อสร้าง 

ร้อยละของระบบ
โครงสร้าง
พื้นฐานใน
เทศบาลตำบล
ม่วงนามี
มาตรฐานเพิ่มข้ึน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

ประชุมราชการ
ประจำเดือน 

                                                                                                             

  


