
 

แบบ บส.1 

 
 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 
แบบ บส.1 

 
 
 



 

 
แบบ บส.1 

 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลม่วงนา 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

01-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและคุณค่าทาง
สังคม 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 6,776,400 เพื ่อจ่ายเป็นค่าเบี ้ยยังชีพ
ผู ้ส ูงอายุสำหรับโครงการ
สร้างหลักประกันรายได้แก่
ผู ้ส ูงอายุที ่มีอายุ  60  ปี  
บริบูรณ์ข้ึนไป  ที่มีคุณสมบัติ
ค ร บ ถ ้ ว น ต ร ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเบี ้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุของ อปท. พ.ศ. 
2552  และแก้ไขเพ่ิมเติม 

ผู้สูงอายุที่มายืนยัน
ตัวตนได้รับเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุครบ 
100 % 

 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

  



 

 
แบบ บส.1 

 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลม่วงนา 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
02-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านการบริหารจัดการ 
โครงการปรับปรุงและ
ทบทวนแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลม่วงนา 

15,000.- เพื่อให้มีแผนงานและโครงการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาในเขต
พื้นที่ตำบลม่วงนา โดยปรับปรุง
และทบทวนแผนไม่น้อยกว่า 1 
ครั้ง  

ประชาชนมีความพึง
พอใจและมีส่วนร่วมใน
การวางแผนพ ัฒนา
เทศบาล   

แผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลม่วงนามีความ
สอดคล ้องก ับสถาน
กาณ์ในการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหา 

03-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานพัสดุ 

ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุปฏิบัติตามระเบียบ  
และหลักเกณฑ์ให้ได้มาซึ่งพัสดุ
และบริการที่ถูกต้อง  ตรงตาม
คุณสมบัติจำนวนและราคาที่
กำหนด 

การจัดซื ้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุปฏิบัติ
ตามระเบ ียบ  และ
หลักเกณฑ์มากขึ้น 

การจัดซื ้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุถูกต้อง
ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ
หลักเกณฑ์มากขึ้น  ได้
พ ั สด ุ และบร ิ ก า รที่
ถ ู ก ต ้ อ ง ต ร ง ต า ม
คุณสมบัติจำนวนและ
ราคาที่กหนด 

 



 

 
แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลม่วงนา 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

04-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ 

โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

50,000.- เพ่ือสำรวจข้อมูลขึ้นทะเบียนฉีด
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุน ัขบ้า
(สุนัขและแมว) 

ประชาชนมีสุขภาวะที่
ดีขึ้น    

ฉ ีดว ัคซ ีนป ้องกัน
โ ร ค พ ิ ษ ส ุ น ั ข บ้ า
ให้กับสุนัขและแมว 

05-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

โครงการรดน้ำขอพร
ผู้สูงอายุ  พ.ศ. 2568 

60,000.- เพื ่อส่งเสริมและอนุรักษ์ไว้ซึ่ง
ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 

ประชาชนร่วมกิจกรรม
ตามโครงการ ฯ 

จ ั ด ง า น ต า ม
โครงการรดน้ำขอ
พ ร ผ ู ้ ส ู ง อ า ยุ  
ประจำปี  2568   
ปีละ 1 ครั้ง 

 

 



 

 
แบบ บส.1 

 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลม่วงนา 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

06-68 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กภายใน
หมู่บ้าน  หมู่ที่ 3 

114,200.- เพื ่อความปลอดภัยในช ีวิต
และทร ั พย ์ ส ิ นและความ
สะดวกสะบายของผู้สัญจรไป
มา 

ร ะ บ บ โ ค ร ง ส ร ้ า ง
พื้นฐานในเขตเทศบาล
ต ำ บ ล ม ่ ว ง น า มี
มาตรฐานเพ่ิมข้ึน    

 ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมู่บ้าน  หมู่
ที่ 3  เป็นไปตาม
รูปแบบที่กำหนด 

 

  

 

 

 



 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบและ 
การตอบสนองความเสี่ยง 

แบบ บส.2 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

01-68 การจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 

เพื่อจ่ายเป็นค่าเบี้ยยงั
ชีพผู้สงูอายุสำหรับ
โครงการสร้าง
หลักประกันรายได้แก่
ผู้สูงอายุที่มีอายุ  60  
ปี  บริบูรณ์ขึ้นไป  ที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน
ตรมระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่
ด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ
ของ อปท. พ.ศ. 
2552  และแก้ไข
เพิ่มเติม 

สำนักปลัด 1. ผู้สูงอายุมายนืยนั
ตัวตนไม่ครบถ้วนตาม
จำนวนผู้มีสทิธ ิ
2. ผู้รับเบี้ยยังชีพแจ้ง
ข้อมูลที่เป็นเท็จ เชน่ 
กรณีเสียชีวิตแล้วไม่
แจ้งเจ้าหน้าที ่

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

2 3 6 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 



 

 
แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

02-68 โครงการ
ปรับปรุงและ
ทบทวน
แผนพัฒนา
เทศบาลตำบล
ม่วงนา 

เพื่อให้มี
แผนงานและ
โครงการแก้ไข
ปัญหาและ
พัฒนาในเขต
พื้นที่ตำบลม่วง
นา โดย
ปรับปรุงและ
ทบทวนแผนไม่
น้อยกว่า 1 
คร้ัง 

สำนักปลัด ประชาชนไม่ค่อยไม่ค่อยให้
ความสนใจในการประชุม  
ประชาคม  เพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นและไม่
เสนอแนะโครงการ / 
กิจกรรมที่ต้องการ
ปรับปรุงในชุมชน 

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

2 3 3 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

03-68 การจัดซื้อจัดจ้าง
และการ
บริหารงานพสัด ุ

เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุปฏิบตัิตาม
ระเบียบ  และ
หลักเกณฑ์ให้ได้มาซึ่ง
พัสดุและบริการที่
ถูกต้อง  ตรงตาม
คุณสมบัติจำนวนและ
ราคาที่กำหนด 

กองคลัง การเบิกจ่าย
งบประมาณไมท่ันใน
ปีงบประมาณ 

ด้านการเงิน 
( Financial 
Risk) 

3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

04-68 โครงการสัตว์
ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรค
พิษสุนัขบา้ 

เพื่อสำรวจข้อมูล
ขึ้นทะเบียนฉีด
วัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบา้(สุนัข
และแมว ) 

งาน
สาธารณสุข  
( สำนักปลัด ) 

เนื่องจากสุนัขจรจัดใน
พื้นที่ของเทศบาลตำบล
ม่วงนามีจำนวนมากทำ
ให้การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ยากลำบากใน
การจับสุนัขจรจัด
ดังกล่าว 

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

3 3 9 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

05-68 โครงการรดน้ำ
ขอพรผู้สูงอายุ  
พ.ศ. 2568 

เพื่อส่งเสริม
และอนุรักษ์ไว้
ซึ่งประเพณีอัน
ดีงามของ
ท้องถิ่น 

กองการศึกษา บุคลากรภายในกองมีน้อย  
ประกอบกับภารกิจที่
รับผิดชอบมีปริมาณ
ค่อนข้างมาก  ส่งผลให้มีการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ  เกิด
ความล่าช้าและทำให้การ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

2 3 6 ยอมรับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน  ..เทศบาลตำบลม่วงนา..... 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแน

น
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

06-68 โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กภายใน
หมู่บ้าน  หมู่ที่ 3 

เพื่อความ
ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สินและ
ความสะดวก
สะบายของผู้
สัญจรไปมา 

กองช่าง คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางต้องมีการทบทวนราคา
กลางอยู่เสมอและเป็นปัจจุบัน  
ประกอบกับราคาวัสดุก่อสรา้ง
บางรายการไม่ปรากฏในราคา
พาณิชย์จังหวัด  ส่งผลให้การ
คำนวณราคากลางม ีความ
คลาดเคลื่อน  การปฏิบัติงาน
โครงการก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามแผนการดำเนินงาน 

ด้านดำเนินงาน  
( Operation  
Risks ) 

2 3 6 ยอมรับความ
เสี่ยง 

  
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.3 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ บส.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส.3 
 
 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการ
รายงาน    

01-68 การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

1. ผู้สูงอายุมา
ยืนยันตัวตนไม่
ครบถ้วนตาม
จำนวนผู้มีสทิธ ิ

2. ผู้รับเบี้ยยังชีพ
แจ้งข้อมูลที่เป็น
เท็จ เช่น กรณี
เสียชีวิตแล้วไม่
แจ้งเจ้าหน้าที ่

ยอมรับความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด 1. จัดทำฐานข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบนั 
2. ติดตามตรวจสอบ  ให้
คำแนะนำผูน้ำชุมชนในการ
แจ้งย้ายเข้า-ออกของ
ผู้สูงอายุที่อายุถึงเกณฑ์รับ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  และ
ผู้สูงอายุที่เสยีชีวิตแล้ว 

ผู้สูงอายุที่มา
ยืนยันตัวตน
ได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุครบ 
100 %  และ
มีฐานข้อมูลที่
เป็นปัจจบุัน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 
68 

จัดทำบนัทึก
สรุปผลการจ่าย
เบี้ยยังชีพทุก
เดือน 

                                                                                                               

 

 



 

แบบ บส.3 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

02-68 โครงการปรับปรุง
และทบทวน
แผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลม่วงนา 

ประชาชนไม่ค่อยไม่
ค่อยให้ความสนใจใน
การประชุม  
ประชาคม  เพื่อ
จัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและไม่
เสนอแนะโครงการ / 
กิจกรรมที่ต้องการ
ปรับปรุงในชุมชน 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด ประชุมวางแผนการ
จัดทำโครงการ
ปรับปรุงและทบทวน
แผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลมว่งนา 

ประชาชนมีความ
พึงพอใจและมี
ส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนา
เทศบาล 

ต.ค. 67 -  ก.ย.68 รายงานสรุปผลการ
ดำเนินโครงการ
พร้อมรายงานความ
พึงพอใจของผู้ร่วม
โครงการและ
ข้อเสนอแนะ 

                                                                                                               

 

 



 

 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

03-68 การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารงานพัสด ุ

การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ทันใน
ปีงบประมาณ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง ดำเนินการจัดหาพัสดุ
ให้เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุโดย
เคร่งครัด 

การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริ
หี่พัสดุเป็นไป
ตามแผนการ
จัดหา 

1. ต.ค. 68 -  30 
ก.ย.69 

จัดทำบันทึก
รายงานผลการ
ดำเนินโครงการให้
ผู้บริหารทราบ 

                                                                                                               

 

 



 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการ
ติดตาม       
และการ
รายงาน    

04-68 โครงการสัตว์ปลอด
โรคคนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบา้ 

เนื่องจากสุนัขจร
จัดในพื้นที่ของ
เทศบาลตำบล
ม่วงนามีจำนวน
มากทำให้การ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่
ยากลำบากใน
การจับสุนัขจรจัด
ดังกล่าว 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

งานสาธารณสุข 
( สำนักปลัด ) 

ประชาสัมพนัธ์สร้าง
ความรู้ความตระหนัก
ในการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและ
หน่วยงานอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ประชาชนมีสุข
ภาวะที่ดีขึ้น 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

ประชุมราชการ
ประจำเดือน
เพื่อกำหนด
แนวทางในการ
ดำเนินงาน
ร่วมกัน 

                                                                                                               

 

 



 

 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

05-68 โครงการรดน้ำขอพร
ผู้สูงอายุ  พ.ศ. 
2568 

บุคลากรภายใน
กองมีน้อย  
ประกอบกับภารกิจ
ที่รับผิดชอบมี
ปริมาณ
ค่อนข้างมาก  
ส่งผลให้มีการ
ดำเนินงานด้านต่าง 
ๆ  เกิดความล่าชา้
และทำให้การ
ดำเนินงานไม่
เป็นไปตามไป
แผนงานที่กำหนด
ไว้ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองการศึกษา 1. แต่งตั้งคณะทำงาน
ภายนอกกองจากบุคลากร
บุคลการของสำนัก / กอง
ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน  และช่วยลด
ปัญหาความล่าช้าตา่ง ๆ 
2. ดำเนินการในสว่นของ
เอกสารโครงการอย่างเป็น
ระบบ  และประสานกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกให้
แล้วเสร็จก่อนวันดำเนนิ
โครงการอย่างน้อย 2-3  
สัปดาห์ 

ร้อยละของ
ประชาชนได้
ร่วมโครงการ  

1 ต.ค. 67 – 30 
พ.ย. 68 

ประชุมราชการ
ประจำเดือนเพื่อ
กำหนดแนวทางใน
การดำเนินงาน
ร่วมกัน 

                                                                                                               

 



 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลม่วงนา 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการ
รายงาน    

06-68 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมู่บ้าน  หมู่ที่ 
3 

คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางต้องมีการทบทวนราคา
กลางอยู่เสมอและเป็น
ปัจจุบนั  ประกอบกับราคา
วัสดุก่อสร้างบางรายการไม่
ปรากฏในราคาพาณิชย์
จังหวัด  ส่งผลให้การ
คำนวณราคากลางมีความ
คลาดเคลื่อน  การ
ปฏิบัติงานโครงการก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองช่าง มีแผนบริหาร
โครงการ
ก่อสร้าง 

ร้อยละของระบบ
โครงสร้าง
พื้นฐานใน
เทศบาลตำบล
ม่วงนามี
มาตรฐานเพิ่มข้ึน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

ประชุมราชการ
ประจำเดือน 

                                                                                                             

  
 


