
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ของเทศบาลตำบลม่วงนา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ประเด็น  เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

(1)การอนุมัติ อนุญาตตาม 
พระราชบญัญัติการ ในการ
พิจารณา อนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. 2558* 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้ การ
พิจารณาอนุมัติ อนญุาตงา่ยขึ้นหรือ ได้รับการ
ยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

4×4 (สูงมาก)   1.ประกาศนโยบายNo 
Gift Policy  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอน
การ ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ให้จุด 
ณ บริการ  
3.จัดทำคู่มือให้บริการ 
ประชาชน 

(2)การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การ ให้บริการตาม
ภารกิจ   

1)เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ 
ประชาชนผู้มาติดต่อ  
(2)ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อชว่ยเหลือ ญาติ
หรือพวกพ้อง 

(4×2 (ปานกลาง) 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตาม ประมวลจริยธรรม/
หลัก ธรรมาภิบาล  
2.ช่องทางการเรียกร้อง 
เจ้าหน้าที ่

(3)การจัดซื้อจัดจ้าง  (1)จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นตาม TOR  
(2)เอ้ือประโยชนโ์ดยการเปน็คู่ค้าหรือ คู่สัญญา
กับกิจกรรมของญาติหรือพวกพ้อง 

3×5 (สูงมาก) 1.อบรมความรู้กฎหมาย 
เก่ียวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง  
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การ ขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์  
3.ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผย ข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้าง บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

(4)การบริหารงาน บุคคล  (1)การประเมินผลการปฏบิัติงานเพื่อเลื่อน 
เงินเดือนไม่เป็นธรรม  
(2)ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบ เข้า
บรรจ ุ

3×5 (สูงมาก) 1.การก าหนด
หลักเกณฑ์ในการ 
บริหารงานบุคลทีช่ัดเจน
และ เป็นรูปธรรม  
2.มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ใน การนำ
หลังคุณธรรมมาใช้ใน 
การบริหารของผู้บริหาร 

 
 
 



เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจรติ (Likelihood) 

ระดับ  โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ หรือ 

มีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ป ี
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ หรือ 

มีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า 4 ครั้ง/ป ี
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ หรือ 

มีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า 3 ครั้ง/ป ี
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ หรือ 

มีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า 2 ครั้ง/ป ี
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ หรือ 

มีโอกาสเกดิขึ้นมากกว่า 1 ครั้ง/ป ี
 

เกณฑก์ ำหนดระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน 
ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ  โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย(ผลกระทบทางด้านการเงิน) คำอธิบาย(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
5 สูงมาก วามเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาทขึ้นไป  เกิดความเสี่ยหายต่อภาครัฐ เจา้หน้าท่ีถูกลงโทษ 

ช้ีมูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยตุิธรรม 
4 สูง ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 

1,000,000 บาท  
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบดา้นความ 
โปร่งใสสื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคม 
ใหค้วามเข้าใจ 

3 ปานกลาง ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 
500,000 บาท  

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 
250,000 บาท  

ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน 
มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือ 
น้อยกว่า  

แทบจะไมม่ ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Rick) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณ ด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 
ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Rick Map) 
 

ระดบัควำมเส่ียง = โอกำสที่จะเกดิควำมเส่ียงกำรทจุรติ × ระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 

 
 
 

แผนภมูิควำมเส่ียง (Risk Map) 
โอกาส

(likelihood) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
ผลกระทบ (Impact) 

โอกาส
(likelihood) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สงู สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สงู สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

  
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของเทศบาลตำบลม่วงนา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริตในประเด็นที่ 
เกี่ยวกับรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาส  ผลกระทบ ความ
รุนแรง 

1)การอนุมตัิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ 
ในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558*   

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับ สินบน เพื่อช่วยให้
การ พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ง่ายขึ้นหรือ
ได้รับการ ยกเว้นหรือไมเ่ป็นไปตาม กฎหมาย 

4 4 16  
(สูง) 

1.ประกาศนโยบายNo Gift Policy  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอน การ
ปฏิบัติงานตาม กฎหมาย เผยแพร่
ให้จุด ณ บริการ  
3.จัดทำคูม่ือให้บริการ ประชาชน 

(2)การใช้อำจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการ 
ตามภารกิจ  

(1)เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรม เลือกปฏิบัติกับ
ประชาชน ผู้มาตดิต่อ  
(2)ใช้อำนาจตามกฎหมาย เพื่อช่วยเหลือ
ญาติหรือ พวกพ้อง 

4 2 8  
(ปานกลาง) 

1.ส่งเสรมิการปฏิบัติงาน ตาม
ประมวลจริยธรรม/ หลัก ธรรมาภิ
บาล  
2.ช่องทางการเรียกร้อง เจ้าหน้าท่ี 

(3)การจัดซื้อจัดจ้าง  (1)จัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็น ตาม TOR  
(2)เอื้อประโยชน์โดยการ เป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับ กิจกรรมของญาติหรือ พวกพ้อง 

3  5  15 
(สูงมาก) 

1.อบรมความรู้กฎหมาย เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง  
2.อบรมความรูเ้กี่ยวกับ การขัดกนั
แห่ง ผลประโยชน์  
3.ส่งเสรมิให้มีการเปิดเผย ข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้าง บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

(4)การบริหารงาน
บุคคล   

1)การประเมินผลการ ปฏิบตัิงานเพื่อเลื่อน 
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรม  
(2)ช่วยเหลือญาติหรือ พวกพ้องในการสอบ
เข้า บรรจ ุ

3  5  15 
 (สูงมาก) 

1.การกำหนดหลักเกณฑ์ ในการ
บริหารงานบุคลที ่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม  
2.มาตรการแสดง เจตนารมณ์ใน
การหลังนำ คณุธรรมมาใช้ในการ 
บริหารของผู้บริหาร 

 
 


