
  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลม่วงนา  อำเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ความเสี่ยง  วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการ
ความเสียง 

ประเภทความ 

เสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 
กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของ 

หน่วยงานและการบำรุงรักษา  

๑. การจดัซื้อรถยนต์สำหรับใช้ใน 

ภารกิจของเทศบาล บางประเภท ไม่
เหมาะสมกับสภาพใช้งานทำให้ 
รถยนต์ชำรดุเสยีหายเร็ว  

๒. การใช้รถยนตส์่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือม ีเหตุใหม้ี
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได ้ทำให้การไป
ติดต่อราชการ จำเป็นต้องมีคนขับรถ
แทน ซึ่ง อาจไม่อยู่ในภาระหน้าท่ีหรือ 

ความรับผิดชอบของบุคคลนั้น  
 
กิจกรรมด้านกฎหมาย  
 
๑. เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบขาด 

จิตสำนึกในการปฏิบัติงานใน หนา้ที่ทำ
ให้การตรวจสอบ เอกสารและการ
ปฏิบัติงานท่ี เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
และ ระเบยีบต่าง ๆเกดิความผิดพลาด 

ซึ่งอาจทำให้หน่วยงานเกิดความ 

เสียหายได ้

เพื่อให้การใช้รถยนต์ของ 

หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ 

ประเภทการใช้งาน และได้รับ
การ บำรุงรักษาใหม้ีสภาพใช้งาน
ได้ดี อยู่เสมอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของ 

เทศบาลตำบลเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 

๑. มีคำสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าที ่
รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคัน
พร้อม การใช้รถยนต์ใหชั้ดเจน 

๒. หัวหน้าสำนักปลัดควบคุม
และ มอบหมายให้เจ้าพนักงาน
ขับ รถยนต์ทุกคันควบคุมเข็ม
ไมล์ก่อน รถออกและรายงาน
การควบคุมให้ ทราบ ภายใน
วันที่ ๑๐ เป็นประจำ ของทุก
เดือน 
 
 
 
 
 
๑.ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจน กรณีผูร้ับผดิชอบไม่อยู่
ให ้มอบหมายผู้อื่นทำงานแทน 

๒.จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าท่ี เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงาน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ด้านระเบียบ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

  
  

สำนักปลดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
สำนักปลดั 

3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 3 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

9 

 
 
 



  
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลม่วงนา  อำเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ความเสี่ยง  วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการ
ความเสียง 

ประเภทความ 

เสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 
กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  

1. การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้างยังไม ่เหมาะสมการ
ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ ตรงตามมาตรฐาน
กำหนด ตำแหน่ง  

2. ขาดกระบวนการสร้างขวัญ และ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน  

กิจกรรมการจัดทำประชาคม เพ่ือให้
ประชาคมมสี่วนร่วมใน การพัฒนา
ท้องถิ่น  

๑. ประชาชนเข ้าร ่วมการประชุม 

ป ร ะ ช า ค ม ห ม ู ่ บ ้ า น เ พ ื ่ อ จ ั ด ท ำ 

แผนพ ัฒนาสามป ี น ้ อยมาก เมื่ อ 

เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ ส ั ด ส ่ ว น ข อ ง 

ประชากร/ครัวเรือนท้ังหมด  

กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข ปัญหา
ยาเสพติด  

๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพ ติดใน
กลุ่มวัยรุ ่น ๒. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือ ในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ 

เพื่อให้การบริหารงานบุคคล 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมกับโครงสร้างของ 

เทศบาลและเกดิประสิทธิผลใน 

การให้บริการประชาชนมาก
ยิ่งข้ึน  
 
 
 
เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมแกไ้ขปัญหาใน
ท้องถิ่น ได้อย่างแท้จริง  
 
 
 
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ
ยา เสพติดในกลุม่ประชาชนทุก
เพศ ทุกวัย 

1. มีคาสั่งแบ่งงานภายใน
สำนักปลดั แบ่งหน้าท่ีความรับ
ผิดชองเจ้าหน้าท่ี แต่ละคนไว้ 
2. มีพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
แทน ตำแหน่งพนักงาน
เทศบาลที่ว่าง แต่ ยังขาด
ทักษะ ความรับผดิชอบ 

โดยตรง  
 
๑. ประชาสัมพันธ์ผ่านท่ี
ประชุม ประจำเดือน , หนังสือ
ราชการให้ ประชาชนทราบ
และเข้าร่วมกิจกรรม ทุกครั้ง  
 
 
๑.ส่งเสรมิกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน ด้านกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง ๒. ตรวจหาสารเสพ
ติดในกลุ่มเสี่ยง 

   ด้าน
ระเบียบ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

     

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

  
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

  
  

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

  
 
 

  

สำนักปลดั  
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลดั 
 

 
 

 
สำนักปลดั 

2  
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

 2 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 

 
 

4 

 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลม่วงนา  อำเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ความเสี่ยง  วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการ
ความเสียง 

ประเภทความ 

เสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 
กิจกรรมงานการเงินและบัญชี การ
รับและเบิกจ่ายเงิน  
๑. การจัดทำเอกสาร ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน  
๒. มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่
เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน  
 
 
 
 
 
กิจกรรมการดำเนินการจัดซ้ือ จัดจ้าง  
1. มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ปริมาณงานมากทำให้เกิด อุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน  
2. เอกสารประกอบการจัดซื้อ จัดจ้าง
ไม่ครบถ้วน 

๑. เพื่อให้การบริการรบัเงิน-จ่ายเงิน การ
จัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม งบประมาณ
และนอกงบประมาณ การบันทึกบญัชี การ
เก็บรักษาเงิน เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ต่าง ๆ ท่ี 
เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและ ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายเงิน  
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงาน 
การเงินถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ  
 
 
๑. เพื่อให้การดำเนินการที่ถูกต้อง ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า ด้วยการ
พัสดุของหน่วยการบริหาร ราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕61 

๑.  ถ ื อปฏ ิบ ั ต ิ ต ามระเบ ียบ 
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการ 
รับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การ 
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ 
ก า ร ต ร ว จ เ ง ิ น ข อ ง อ งค ์ ก ร
ปกครอง  ส ่วนท ้องถ ิ ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ และ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ ๒)  
๒. ม ีคำส ั ่งแต ่งต ั ้งเจ ้าหน ้าที่  
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
มีผู้อำนวยการกองคลังติดตาม  
 
 
๑.  ถ ื อปฏ ิบ ั ต ิ ต ามระเบ ียบ 
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการ 
พ ัสด ุของหน ่วยการบร ิหาร 
ราชการส ่ วนท ้องถ ิ ่ น  พ .ศ . 
2561 ๒ .  ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง
เจ้าหน้าที่ รับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อัก 

   ด้านการเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
     

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

 
  
  

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
กองคลัง 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

4 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 

4 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

16 

 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 
เทศบาลตำบลม่วงนา  อำเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ความเสี่ยง  วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการ
ความเสียง 

ประเภทความ 

เสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 
กิจกรรมการจัดเก็บรายได้  
1.การจัดการภาษีที ่ดินและสิ ่ง ปลูก
สร้าง ล้าช้า จัดทำแบบ ภดส.ไม่ทัน
ตามระเบียบ  
2.เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังไม ่เข้าใจใน
กฎหมายเท่าที ่ควร  เน ื ่องจากเป็น
พนักงานเทศบาล บรรจุใหม่  
3.เขตพื่นที่ส่วนมากไม่มีเอกสาร สิทธิ์ 
และเป็นที ่ สปก. ทำให้ยาก ต่อการ
ประเมินภาษี  
 
กิจกรรมงานออกแบบแ ละ ควบคุม
อาคาร  
- งานมีปริมาณมากทำให้ บุคลากรไม่
เพ ียงพอ ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน  ทั ้งสำรวจ 
ประมาณราคางาน เขียนแบบและงาน
ควบคุมการ ก่อสร้าง 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเกบ็ ภาษี
ได้อย่างครบถ้วน น่าเชื่อถือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้การออกแบบ,เขียนแบบ และ
ควบคุมอาคารโครงการก่อสร้าง ตา่งๆ 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
ตามมติ ครม.และหนังสือ สั่งการตา่งๆ 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับการ 
อบรม  
๒. ม ีคำส ั ่งแต ่งต ั ้งเจ ้าหน ้าที่  
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
๓.  ม ี ผ ู ้ อ ำนวยการกองคลั ง
ติดตาม  
 
 
 
 
 
 
 
๑.สรรหาบุคลากรเพิ ่ม 2.ออก
คำสั ่งมอบหมายงาน  กำหนด
หน้าท 

   ด้านการ
ปฎิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
     

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66  

 
    
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

กองช่าง 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
2 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

2 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลม่วงนา  อำเภอดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ความเสี่ยง  วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการ
ความเสียง 

ประเภทความ 

เสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 
กิจกรรมงานบริหารการศึกษา  

1. งบประมาณมีไม่เพียงพอใน  การ
ดำเนินการด้าน ส ่งเสร ิม  กิจกรรม
นันทนาการ 

 2.บุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างยัง ขาด
ประสบการด้านการสอนเด็ก ปฐมวัย 

เพื่องานบริหารการศึกษาและงาน ส่งเสริม
การศึกษาเป็นไปด้วยความ เรียบรอ้ย
ถูกต้องตามข้อกฎหมาย กำหนด 

๑.มีการส่งผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ 

อบรมและศ ึกษาต ่อในระดับ 

ปริญญาตรีสาขาเอกปฐมวัยให้ 
ครบทุกคน  

๒.จัดทำแผนการพัฒนาศูนยเ์ด็ก 

ให้คลอบคุมทั้งด้านการเรียนการ 

สอน  

๓.จัดหาสื่อการเรียนการสอน ให้ 
ครอบคลุมทุกด้าน 

   ด้านการ
ปฎิบัติงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

 
     

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 

 
 
 


